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インテリジェンスとの株式交換に関する戦略面のご説明 
 

 
平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。 
平成 20年 7月 1日プレスリリースいたしました「株式会社USEN（以下、USEN）と株式会社インテリジェ
ンス（以下、インテリジェンス）の株式交換の基本合意書締結に関するお知らせ」に記載の株式交換についてそ

の戦略的な意味合いをご説明いたします。 
 

記 
 
平成 20年 7月 1日、両社はUSENを完全親会社、インテリジェンスを完全子会社とする株式交換について基
本合意に至りました。本件により、両社のシナジーを極大化し、USENグループの企業価値の更なる向上を図っ
て参ります。 

 

＜インテリジェンスとの株式交換における戦略的ポイント＞ 

・ 求人求職情報の動画配信や顧客基盤の共有による営業協力体制の推進等を通じた事業シナジーの極大化 

・ 一体的なグループ経営の促進による経営資源の最適化・意志決定の迅速化 

・ 各事業の収益責任の明確化と筋肉質な組織構築を目的とした持株会社化への布石 
 
この背景にはＵＳＥＮのグループ経営にとっての戦略的な狙いがございます。ＵＳＥＮはグループとしてメデ

ィア・プラットフォームに経営資源を集中するという戦略のもと、昨年来、コア事業を担う会社は完全子会社化

を行い、ノン・コアと位置づける会社に関しては売却するなど、事業の集中と選択を加速させております。イン

テリジェンスが提供する人材サービスにおいても、ＵＳＥＮグループの経営資源を効率的に活用しながらより発

展的に展開できる事業であると位置づけ、このたび完全子会社化する方針を固めました。 
 
ＵＳＥＮグループにおける大きな事業再編は一段落し、これにより持株会社化を目指した最終段階の検討に入

ります。一旦、形式上、インテリジェンスはＵＳＥＮの完全子会社となりますが、その後の持株会社化の構想の

中でＵＳＥＮ及び他の事業会社と並列の兄弟会社の関係となり、グループシナジーを追求しながら独立性を保つ

ような展開を目指してまいります。 
 
※詳細につきましては、下記リリースをご確認ください。 
株式会社USENと株式会社インテリジェンスの株式交換の基本合意書締結に関するお知らせ 
http://www.usen.com/admin/corp/news/pdf/2008/080701_1.pdf 

 
以上 

■ 本資料に関するお問い合わせ先 

株式会社ＵＳＥＮ 管理本部 IR担当 

TEL：03-6823-7015  E-mail：investor-relations@tk.usen.co.jp 


